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SUNUŞ
* İnsanoğlu yaşamın başlangıcından itibaren sürekli gelişimin peşinden koşmuş, mükemmeli aramıştır ve bu arayış hala da devam etmektedir. Öyle ise yarın bugünden farklı olacaktır. Bu farklılık ve gelişim sadece teknoloji alanındaki gelişmeler olarak düşünülse de gerçek gelişim, mükemmel yaratılmış insan beyninin sınırlarının eğitim ve öğretim süreci sonunda genişlemesi ile olacaktır. O halde insan yetiştiren bir kurum olarak bizler de bu günden yarınları çok iyi değerlendirerek planlanmak zorundayız. Bu günden geleceğe köprü oluşturmak için neleri yaptığımızı, neleri yapmadığımızı kurum çalışanları olarak iyi analiz edip analizlerden elde edilen bulgular üzerinden hareket etmeliyiz.  Bu düşünce içinde okulumuzu 2023’e taşıyacak Strateji Kurulu olarak geçmiş yıllardaki istatistikler ışığında, iç ve dış paydaşlarımızın düşüncelerini aldık. Güçlü ve zayıf yönlerimizi belirledik, gelişmeye açık alanlarımızı görme fırsatını yakaladık. Okulumuzun içinde bulunduğu konumu, Milli Eğitimin amaçlarını, ülkemizin 2023 hedeflerini, öğretmenlerin rolü ve görevi odağında gücümüz oranında neler yapabileceğimizi görüştük. Kendimize “Neredeyiz, nereye gideceğiz?” sorusunu sorduk, “Hedefimiz ne, nasıl ulaşılabiliriz?” diye düşündük ve okulumuzun 2015-2019 stratejik planını değerlendirdik. 2015-2019 strateji planında belirlenen hedeflerin çoğunun gerçekleştiğini gördük. Olmaz, yapamayız demeden, inancımızı her daim koruyarak iyileştirmeye açık alanları işbirliği içinde geliştirmek ve hep daha iyisi için yorulmadan koşmak zorundayız. Sadece yapılması gereken inanmaktır. Kurumumuza ve kendimize hem inanıyor hem de güveniyoruz. Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planın hazırlanmasını sağlayan ekip üyelerine, ekip üyelerine katkı sunan tüm öğretmen, veli ve öğrencilerime teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bekir SAĞIR
	Okul Müdürü
	Kevser YILDIZ
	Öğretmen

	Pınar AYŞİM
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet Ergin UYGUN
	Öğretmen

	Kadir TÜTER
	Rehber Öğrt
	Oya GENÇ
	Öğretmen

	Aysun ÖZTÜRK
	Ok.A.Bir.Bşk
	Hüseyin GÜZEL
	Öğretmen

	Sibel TEKE
	Ok.A.Bir.Bşk Yrd.
	Özlem BALKUR
	Öğretmen

	
	
	Erdoğan YILDIZ
	Öğretmen

	
	
	Pelin KARASU
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Cumhuriyetin ilk ortaokullarından biri olarak, 1936 yılında Beykoz Merkez Camii arkasındaki bir binada “Beykoz Ortaokulu” adıyla eğitim-öğretime başlanmıştır. 3 yıl sonra şu anki Mehmet Yavuz Caddesi,  Beykoz Askerlik Şubesinin yanındaki iki katlı ahşap binaya taşınarak 1968 yılına dek eğitim-öğretim hizmetlerini sürdürmüştür.1968–1969 öğretim yılında özel proje kapsamında 5 ayrı blok halinde yapılan binaya taşınmıştır. 6 Mart 1972 yılında okul müdürü Ziya Ünsel’in göreve gelirken öldürülmesi sonucu okulun adı Ziya Ünsel Ortaokulu olarak değiştirilmiş ve 2015-2016 yılına kadar eğitim öğretim faaliyetini sürdürmüştür. 2016 yılı Eylül ayı itibariyle Koç Vakfı tarafından yeniden yapılmak üzere yıkılarak yeni bina inşaatına başlanılmıştır. 1936 yılından bu güne kadar eğitim öğretim faaliyetleri içerisinde köklü ve sağlam bir eğitim geçmişine sahiptir. Bulunduğu yöre halkına dört kuşak boyunca eğitim hizmeti veren kurumumuz faaliyet gösterdiği çevreyle bütünleşmiştir, güvenirliliğe ve büyük bir saygınlığa sahip, olgun bir imajı vardır. Uzun süre bulunduğu çevrede tek kurum olma özelliği taşımıştır. Bu süreç içerisinde eğitim-öğretim faaliyetlerindeki gelişim ve değişimleri izlemiş ve başarıyla bünyesinde uygulamıştır.
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11. 320 metrekare kapalı alan

	EĞİTİM-ÖĞRETİM MEKÂNLARI

	DONANIM

	Toplam 31 adet 

DERSLİK, ATÖLYE ve LABORATUVAR:

4 adet Türkçe Dersliği

5 adet Yabancı Dil Dersliği

5 adet Matematik Dersliği

2 adet Sosyal Bilimler Dersliği

2 adet Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Dersliği

3 adet Fen Bilimleri Dersliği

1 adet Fen Bilimleri Laboratuvarı

2 adet Görsel Sanatlar Dersliği

2 adet Müzik Dersliği

1 Adet Özel Eğitim Dersliği

1 adet Destek Eğitim Odası

1 adet Teknoloji Tasrım Dersliği

1 adet Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersliği

1 adet STEM Dersliği


	30 adet Arçelik Etkileşimli Akıllı Tahta (Fatih Projesi standardında)

Dersliklere özel sıra, sandalye, masa, beyaz tahta, pano, ders araç-gereçleri

2 adet Piyano, müzik enstrümanları

Bilişim Teknolojileri ve STEM donanımı

Geri dönüşüm toplama noktaları

	Beden Eğitimi ve Spor Salonu

Kafeterya 238  kişilik

Konferans Salonu 163 kişilik

46 kişilik oturma Kütüphane 

Çok Amaçlı Salon

Sığınak


	Tüm spor araç- gereci dahil

Kantin dahil

Sahne ve kulis dahil

15 000 kitap 

Dans, Drama, Jimnastik, Halk Oyunları için 

	8 adet iç alan Arıtılmış Su Sebili

2 adet dış alan Arıtılmış Su Sebili

5.500 metrekare Bahçe 

2.400 metrekare Açık Spor Alanı


	Mini Amfi Tiyatro, Tören Alanı



	10 adet Yönetim, Rehberlik, OAB ofisi

  6 adet Öğretmen Çalışma Odası 
	35 adet Dizüstü Bilgisayar

6 adet Yazıcı




Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BEYKOZ

	Adres: 
	Gümüşsuyu Mah.Gülyalı Sok.No.1 BEYKOZ/İST.
	Coğrafi Konum (link
	https://goo.gl/maps/RyZNTih6byVnSFbd7

	Telefon Numarası: 
	0 216 331 27 00, 216 413 20 21
	Faks Numarası:
	0 216 331 00 73

	e- Posta Adresi:
	733330@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	ziyaünselortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733330
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1936
	Toplam Çalışan Sayısı *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	266
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	292
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	558
	
	Toplam
	28

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	88,63
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl 2 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	16
	24

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	22
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	48 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24 m2
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13880 m2
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	11320 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2400 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	100 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	37 öğrenci
8 öğrt

8 sığınak
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	13
	14
	27
	7-A
	7
	17
	24

	5-B
	12
	17
	29
	7-B
	12
	13
	25

	5-C
	12
	15
	27
	7-C
	14
	14
	28

	5-D
	11
	14
	25
	7-D
	13
	17
	30

	5-E
	14
	13
	27
	8-A
	11
	18
	29

	5-F
	16
	11
	27
	8-B
	14
	15
	29

	6-A
	15
	15
	30
	8-C
	14
	13
	27

	6-B
	14
	13
	27
	8-D
	11
	16
	27

	6-C
	14
	13
	27
	8-E
	18
	13
	31

	6-D
	13
	13
	26
	ÖZ EĞ
	5
	5
	10

	6-E
	13
	13
	26
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	42
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	90.886. TL
	49.369. TL

	2019
	115.422 TL
	54.456 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  
Bu anket, okulumuzdaki 558 öğrenci arasından her kademeden olmak üzere 104 öğrencimizden alınan veriler doğrultusunda hazırlanmıştır. Sonuçlara verilen cevaplar analiz edildiğinde 5.00’lık puanlama sisteminde 2.89 puana ulaşılırken aynı sonuçlar %100’lük oran üzerinden %57,77’lik orana denk gelmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Bu anket, okulumuzda görev yapmakta olan 35 öğretmen ve idarecilerimizden alınan veriler doğrultusunda hazırlanmıştır. Sonuçlara verilen cevaplar analiz edildiğinde 5.00’lık puanlama sisteminde 2.75 puana ulaşılırken aynı sonuçlar %100’lük oran üzerinden %54,94’lik orana denk gelmektedir.
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Veli Anketi Sonuçları:

Bu anket, okulumuzdaki 558 öğrenci velisi arasından her kademede okuyan öğrenci velisi olmak üzere 40 veliye uygulanmış olup ve alınan veriler doğrultusunda hazırlanmıştır. Sonuçlara verilen cevaplar analiz edildiğinde 5.00’lık puanlama sisteminde 3.48 puana ulaşılırken aynı sonuçlar %100’lük oran üzerinden %69,65’lik orana denk gelmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sportif ve sanatsal faaliyetlerde başarılı öğrencilerin varlığı, öğrenmeye istekli ve motivasyonu yüksek öğrencilerin bulunması

	Çalışanlar
	Deneyimli kurum yöneticileri, alt yapısı sağlam kendini yenileyen teknoloji okur yazarlığı olan genç öğretmenlerin varlığı

	Veliler
	Okulunu destekleyen yeni bir okul aile birliğinin varlığı, ilgili sınırları sayıda velinin bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Koç Vakfı’nın katkıları ile oluşturulmuş tam donanımlı fiziksel olarak eksiği olmayan bina yapısı

	Donanım
	 Koç Beykoz Ortaokulu binasında teknolojik alt yapının varlığı, akıllı tahtalar, robotik tasarım dersliği, branş derslik sistemi, spor, müzik, jimnastik salonları 

	Bütçe
	Okul aile birliği desteği, yeni inşa edilmiş okulda spor salonu ve konferans salonunun kullandırılması ile elde edilecek gelirler ayrıca mezun öğrencilerin desteği ile oluşacak bütçe

	Yönetim Süreçleri
	Okulun yönetsel olarak bir eksiğinin olmaması, başarı misyonu olan ve 2023 hedefi ile hareket eden bir yönetimin varlığı

	İletişim Süreçleri
	Okul ve okul aile birliğinin güçlü iletişimi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bölge içinde düşük başarı yüzdesi, LGS sınavında üst yüzdelik dilimlere yerleşememe

	Çalışanlar
	Hizmet eleman azlığı

Öğretmen tayinlerinin sık olması

Eldeki genç öğretmen potansiyelinin yeterince kullanılamaması

Personel aidiyetinin yetersiz olması



	Veliler
	İlgisiz veli profilinin varlığı

Parçalanmış ailelerin varlığı

Velilerin ekonomik olarak güçlü olmaması

	       Bina ve Yerleşke
	Mevcut prefabrik binanın yetersiz alt yapısı

	Donanım
	Teknolojik alt yapının yetersiz olması

Laboratuar, spor salonu yokluğu

Okul bahçesinin öğrenci oyun, hareketine uygun olmaması

	Bütçe
	Mevcut bulunan prefabrik binada ek gelirinin olmaması, veli desteğinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Mevcut okul alt yapının yönetsel süreçleri engellemesi

	İletişim Süreçleri
	Mevcut okulda okul- veli iletişiminin zayıf olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yepyeni bir okulun varlığı, milli eğitim bakanlığının ve Koç Vakfının güçlü desteği

	Ekonomik
	Okul imkânlarının çeşitlenmesi ile birlikte güçlü ekonomik alt yapı

	Sosyolojik
	Sosyolojik olarak benzer yapıda öğrenci ve velilerin varlığı öngörülebilir eğitim politikalarını da beraberinde getirmektedir.

	Teknolojik
	 Yeni binada akıllı tahta, robotik kodlama internet alt yapının güçlü olması 

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuatın  yeni okulun yapısını destekler nitelikte olması

	Ekolojik
	Okul bulunduğu kapalı ortam itibari ile öğrenci gelişimine uygun olması
Oyun alanları, spor salonu barındırıyor olması
Okulun çevresindeki yeşil alanların okulun yapısı ile uyumlu olması


Tehditler

	Politik
	İleride oluşabilecek politik destek yetersizliği

	Ekonomik
	Ekonomik desteklerin yeni okul binası için yetersiz kalması

	Sosyolojik
	Yoğun veli  talebi okulun mevcudunun korunamaması

	Teknolojik
	İnternet sağlayıcılarının yetersiz altyapı

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat boşluğunun okulun sürdürülebilirliğini destekleyememesi

	Ekolojik
	Okulun içinde bulunduğu bina yapıları eski, alt yapı yetersiz, yollar dar


 Gelişim ve Sorun Alanları Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı

	2
	Üst öğrenime yönelik tanıtım ve bilgilendirme

	3
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi

	4
	Okula uyum ve oryantasyon

	5
	Yabancı öğrencilerin uyumu

	6
	Rehberlik servisinin erişilebilirliği

	7
	Okul ile ilgili duyurular


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	4
	Öğrenci davranışları

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binası ve çevresinin temizliği ve fiziki ortamların verimli kullanımı

	2
	Zümre ve kurullarda alınan kuralların uygulanması

	3
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile eğitim ve çalışmaların yapılması

	4
	Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılım

	5
	Özel eğitim ve dezavantajlı öğrencilere yönelik çalışmalar ve kapsayıcı eğitim uygulamaları

	6
	Okulun gelirlerinin giderleri karşılama oranı ve enerji verimliliği

	7
	Okulun web sitesinin güncel tutulması ve öğrenci, veli ve öğretmen iletişiminin güçlendirilmesi

	8
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik faaliyetler

	9
	Mesleki yeterlilikleri geliştirmeye yönelik hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım

	1
	Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti

	1
	Kurum kültürünün oluşturulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında; öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan “Misyon, Vizyon, Temel Değerler” okulumuz Üst Kurul’una sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

Düşünme, anlama ve sorun çözme yetkinliği kazanmış, öğrenmeyi öğrenen, çok yönlü gelişmiş, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır. 
VİZYONUMUZ:

Öğrencilerinin başarılarını ve mutluluklarını ön planda tutan, bilimi ve ahlakı temel alan, çağdaş ve model bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:

1) Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık: Atatürk ilke ve inkılâplarını, demokrasiyi, insan haklarını ve barışı benimseriz. 

2) Bilimsellik ve Akılcılık: Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız. 

3) Ahlaki Değerler: Adalet, eşitlik ve dürüstlük ilkeleri doğrultusunda hareket eder gelişmede temele aldığımız bilimi ahlaki değerlerle yoğururuz.

4) Liyakat: Eğitim hizmetlerinin etkili ve sürekli olması için eğitim işlerini ehline vermek bizim için esastır.

5) Model Olma: Okulumuzun gerek fiziki donanımı ve tasarımı gerekse eğitim-öğretim faaliyetlerinde uygulayacağı yenilikçi yöntem ve teknikler ile sadece bulunduğu bölgede değil tüm ülkede model okul olması temel hedeflerimizdendir.

6) Duyarlı Olma: Çevreye ve canlıların yaşam hakkına, ülke ve dünya sorunlarına karşı duyarlıyız.

7) İşbirlikçi Yaklaşım: Kurumumuzdaki tüm çalışanların eğitimin önemli bir parçası olduğuna inanır ve problemlerin çözülmesinde tüm paydaşlarla işbirliği yaparız.

8) Çok Yönlü Gelişim: Öğrencilerimizin bilimsel, sanatsal, sportif ve ahlaki yani çok yönlü gelişimlerini önemseriz.

9) Milli Kültür ve Tarihimize Bağlılık: Milli kültür unsurlarımıza ve tarihimize bağlılık temel değerlerimizdendir.

10) Yaşam Boyu Öğrenme: Yaşam boyu öğrenme eğitim anlayışını temel alarak sadece öğrencilere yönelik değil velilerimize, öğretmenlerimize, diğer çalışanlarımıza ve mezun öğrencilerimize yönelik etkinlikler yapmayı hedeflemekteyiz.

11) Katılımcı ve Demokratik Yönetim: Okulumuz ile ilgili alacağımız kararlarda öğretmen, öğrenci, veliler ve diğer çalışanların görüşlerini dikkate alırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%71
	%72
	%73
	%74
	%75

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%88
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.3.1 5. Sınıf
	%2
	%1,8
	%1.6
	%1,4
	%1,2
	%1

	
	
	PG.1.1.3.2 6. Sınıf
	%2
	%1,8
	%1,6
	%1,4
	%1,2
	%1

	
	
	PG.1.1.3.3 7. Sınıf
	%2,5
	%2,3
	%2,1
	%1,9
	%1,7
	%1,5

	
	
	PG.1.1.3.4 8. Sınıf
	%5
	%4,6
	%4,2
	%3,8
	%3,4
	%3

	
	
	PG.1.1.3.5 Yabancı öğrenci
	%2
	%1,9
	%1,8
	%1,7
	%1,6
	%1,5

	PG.1.1.4
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	%12,12
	%14
	%16
	%18
	%20
	%22

	PG. 1.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı (%)
	%70
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.5
	5. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%70,67
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80

	
	
	PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%68,32
	%70
	%72
	%74
	%76
	%78

	
	
	PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%60,25
	%63
	%66
	%70
	%74
	%78

	
	
	PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	%61,25
	%63
	%66
	%70
	%74
	%78

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	%70
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80

	PG.2.1.3
	Değerler eğitimi
	PG.2.1.3.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	
	
	PG 2.1.3.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%72
	%74
	%76
	%78
	%80
	%82

	PG.2.1.4
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı (%)
	%50
	%52
	%54
	%56
	%58
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	2.1.2
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi
	Tüm yıl boyunca

	2.1.3
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Her dönem sonu

	2.1.4
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Ara tatillerde

	2.1.5
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	2.1.6
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	2.1.7
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Din Kültürü Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	2.1.8
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Tüm yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	557
	580
	600
	620
	640
	660

	
	
	PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	298
	320
	540
	360
	380
	400

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.3.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%40
	%35
	%40

	
	
	PG.2.2.3.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%38
	%40
	%42
	%44
	%46
	%48

	
	
	PG.2.2.3.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	
	
	PG.2.2.3.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%35
	%36
	%37
	%38
	%39
	%40

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	9
	10
	11
	13

	PG.2.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Ton)
	2
	2,3
	2,6
	2,9
	3,1
	3,3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	2.2.2
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl boyunca

	2.2.3
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Rehberlik Servisi ve 
Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her dönem başı ve sonunda

	2.2.4
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
	Tüm yıl boyunca

	2.2.5
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	2.2.6
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	2.2.7
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Okul Aile Birliği
	Tüm yıl boyunca

	2.2.8
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Fen Bilimleri Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.3.1.1
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	0
	%4
	%6
	%9
	%12
	%15

	PG.3.1.3
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi (saat)
	3 
	5
	7
	9
	10
	11


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.1.2
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.1.3
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Sene sonunda

	3.1.4
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.1.5
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%)
	%54
	%57
	%60
	%63
	%66
	%70

	PG.3.2.3
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.4
	Enerji verimliliğine yönelik etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Tüm yıl boyunca

	3.2.2
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.2.3
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.2.4
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Fen Bilimleri Öğretmenleri
	Tüm yıl boyunca

	3.2.5
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği  ve Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.2.6
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul Aile Birliği ve Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	12.000
	12500
	13000
	13500
	14000
	14500

	PG.3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%25
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.3.3.3
	İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Kadir Tüter, Ahmet Ergin Uygun
	Tüm yıl boyunca

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	94.000,00 TL
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	94.000,00 TL
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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